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1. Положение общества в отрасли.

Несмотря на падение объемов производства о работе ОАО «Спасскцемент»  за 2009 год можно сказать так: в условиях высоких системных рисков, не зависящих от предприятия, ОАО «Спасскцемент» остался в капитале, т.е. имело место честное корпоративное управление. А это очень важно в позиционировании компании, как надежного и ответственного партнера – ему можно доверять.

Рентабельность продаж цемента ОАО «Спасскцемент» в 2008 году составила 12%, в 2009 году 19% – сказался курс на снижение затратности производства.

По величине проектных мощностей среди цементных предприятий России (их более 50) общество находится во второй десятке, по объемам производства цемента (на основе спроса в нем) – в третьей десятке, по проценту загруженности имеющихся мощностей по цементу – в четвертой десятке. Влияние падения спроса в 2009 году сильно пошатнуло позиции общества; загруженность мощности составила – 32% (2008 год – 66,3%)

Среднегодовая мощность предприятий по выпуску цемента в России за 2008 год составляла 77,2 млн.т. Доля производства цемента общества фактически составляла в 2008 году 3,87% от общероссийского (2073 к 53581), в 2009 году 2,26%. (999,4 к 44260,0).

Использование мощности по цементу по РФ в 2008 г. 68,9%, по ОАО «Спасскцемент» 66,3%, соответственно за 2009 год процент использования мощностей по РФ 57,0%, по ОАО «Спасскцемент» 32,0%.

Разрыв показателя освоения мощностей по РФ и обществу значителен, а это свидетельствует о невостребованности рынком тех объемов, что может произвести общество на своих мощностях.

И следует отметить, что снижение объемов производства в целом по РФ в 2009 году к предыдущему лишь 17,4%, по обществу это 51,8%.

Что касается качественной оценки произведенного цемента, то если за 2008 год она по России составляла 438,0 кг/см3, по обществу – 468,0 кг/см2, в 2009 году по обществу 454,6 кг/см2.

Здесь позиции общества выше среднероссийских, хотя против 2008 года ниже.

Продолжает оставаться ключевой проблемой всех российских цементных заводов высокий уровень износа основного оборудования: если за 2008 год он по РФ – 39,8% у общества 62,0%, за 2009 год у общества 65,0%.  За 2009 год по обществу убыло фондов на 62,5 т.р. введено на 208,4 т.р., из которых 61,4% - это машины и оборудование и 30,2% - транспортные средства.

Производство цемента в обществе осуществляется по так называемому  «сухому» способу производства; доля производства цемента по такой технологии составляла за 2008 год по РФ 15,1% всего произведено (8,037), а наш вклад в эти 8 млн.т составил 12,4%. За 2009 год по сухому способу произведено в РФ 6123,3 тыс.т, наша доля 14,5%.

Производительность труда – выработка цемента на  одного работающего в России за 2008 год – 1114,9 т, у общества этот показатель 785,8 т/год.  т.е. в полтора раза меньше; в 2009 году – 523,2 т/чел/год, снижение по обществу к 2008 году составило 33,4%, по сравнению с показателем в целом по отрасли у общества снижение к 2008 году на 53% или в 2,2 раза.

Средняя  зарплата по обществу за 2009 год 16739,47 руб/мес. имеет к 2008 году снижение на 15,5%, по сравнению со средней по отрасли, которая за 2008 год была 21001,78 руб/мес. она ниже на 20,3% или на 4262,31 руб/мес.

Работа в 2009 году осуществлялась на твердом топливе – угле, процент таких предприятий по отрасли в 2008 году был 13,0%, в основном 87,0% предприятий работали на природном газе. Средний удельный расход условного топлива на цементных предприятиях России за 2008 год составил 204,2 кг/т, по обществу он – 146,2 кг/т; за 2009 год обществом было достигнуто снижение на  6,7 кг/т и удельный расход составил 139,5 кг/т. Если сравнить показатель расхода топлива по обществу с показателем по предприятиям только  «сухого» способа производства в среднем, то по РФ в 2008 г.  – 148,8 кг/у.т/т, а общество в  2009 году имело этот показатель ниже, чем по России на 9,3 кгут/т.

Удельный расход электроэнергии в отрасли на одну тонну цемента составил в 2008 году – 119,0 кВтч/т, в том числе по сухому способу  - 145,1 кВтч/т, у общества 171,86 кВтч/т. В 2009 году имели по обществу увеличение к 2008 году и показатель составил  179,7 кВтч/т. Такой рост это результат изменения структуры произведенного цемента – рост специальных видов, при производстве которых за счет снижения производительности цементных мельниц – увеличивается расход электроэнергии.

В 2009 году обществу был установлен для работы льготный тариф на основании дотаций для системы поставщика электроэнергии. Цена за 1 кВтч с 01 апреля 1 руб. 8247 коп. Сумма замещения собственных средств составила 50,8  млн. руб., что в %% от расчетных сумм по 2-х ставочному тарифу 12,4%. Количество электроэнергии, полученной по льготному тарифу – 85,4% от годового объема. Снижение цены имели 0,2554 руб. на каждом потребленном кВтч. (с апреля по декабрь 2009 г.)

Резкое падение спроса в цементе, непредвиденное выведение мощностей из работы привели к недоиспользованию выделенных сумм: освоено от причитающейся 46,6%.
2. Приоритетные направления деятельности

В основе хозяйственной деятельности общества  ОАО «Спасскцемент» было и есть производства цемента по полному технологическому циклу. Из 52-х имеющихся предприятий 45 из них как и мы имеют цикл от добычи исходного сырья до отправки готовой продукции. Поэтому задачей номер один является увеличение объемов его производства на основе требований рынка. На 2010 год некоторое оживление следует ожидать в области строительства объектов инфраструктуры, находящихся на государственном финансировании т.е. объектов саммита 2012 года.

Одним из важнейших направлений для 2009 года являлось улучшение технико-экономических показателей работы основного технологического оборудования. С этой целью в обществе под патронажем главного технолога была  создана отладочная группа опытных специалистов в  количестве 3-х человек, занятая в данном направлении работы, и в основном возобновляются связи с профильными институтами.

Такая постановка инженерного подхода поддерживает техническое состояние оборудования: планируется продолжить модернизацию, которую намечали в 2009 году и которая позволит заметно снизить энергозатраты, тем самым снизить себестоимость нашей продукции. Намечено в 2010 году получить оборудование для печных агрегатов на 20 млн. руб.

3. Результаты по итогам 2009 года. Отчет совета директоров о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности.
Преобладающей и имеющей приоритетное значение для ОАО «Спасскцемент»  является деятельность по производству цемента. Его производство за 2009 год составило 999,4 тыс. т, что к 2008 году имеет снижение  на 51,8% или в количественном выражении на 1073,6 тыс. т меньше объема производства предыдущего года.

По обжигу клинкера производство составило 890,2 тыс. т, снижение к 2008 году на 1067,8 тыс. т, в процентах падение на 54,5%.

В работе находились печи Новоспасского цементного завода поочередно, за исключением летнего месяца – июля – накануне массового спроса строек в цементе когда вращающиеся печи отработали обе в течение всего месяца. Запуск печи № 2 был осуществлен с марта 2009 года, а печи № 1 – с третьей декады мая. Доля производства клинкера печью № 2 – 55% от итога (в 2008 году – 41%); печью № 1 – 45%.

В плане продаж года было намечено к реализации 1104,6 тыс.т цемента и 30,8 тыс.т клинкера. Невыполнение плана продаж составило по цементу 97,4 тыс.т, по клинкеру 9,8 тыс.т, итого 107,2 тыс.т готовой продукции остались невостребованными.

Снижение продаж цемента к 2008 году на 50,2% имело место по независящим от общества причинам. В отчетном году не имела  места востребованность в спасском цементе в центральных округах России. Но поставка цемента предприятиям Приморского края, как видно из нижеприведенных данных от квартала к кварталу имела увеличение. В целом  за год она составила 512,5 тыс.т с ростом к 2008 году на  100,7%.

	
	I
	II
	III
	IV
	Год

	2008 год,  тыс.т
	51,9
	130,6
	198,0
	128,6
	509,1

	2009 год,  тыс.т
	36,52
	130,8
	212,06
	133,12
	512,5

	2009г. в %% к 2008 г.
	70,4
	100,2
	107,1
	103,5
	100,7



Освоение мощности по цементу за год составило 32,0% к установленной, в том числе по Новоспасскому цементному заводу 41,0% (за 2008 год соответственно было 66,3% и 73,3%).

В ассортименте цемента наибольший удельный вес занимает производство портландцемента М500-Д0, его доля составила 44,4% от итога (2008 год – 60,6%),  однако плановый уровень его производства не достигнут – недодано к плану 139,37 тыс.т По общестроительному портландцементу М 400-Д-20 отмечено снижение к планируемым объемам в физическом выражении, однако если доля за 2008 год по данному цементу составляла 20,2% к итогу, то за 2009 год – 33,3%, что выше запланированного на отчетный год на 1,3%.


Надо отметить, что значительно снижено производство М 400-Д0: если в 2008 году это 10,4% к итогу, то в отчетном 0,6%. Этот факт в работе является положительным, так как снижает клинкероемкость цемента.

Между тем 2009 год характерен увеличением спроса в специальных цементах, что подтверждается изменением структуры ассортимента. Так доля выпуска специальных дорожных цементов составила за отчетный год 17,9% к итогу, в 2008 году она была 3,8% от общего объема произведенного цемента. Общее производство спеццементов (на основе спроса) составило 178,3 тыс.т, что в 2,2 раза превысило объем 2008 года. На фоне роста производства высокомарочных дорожных цементов имеем снижение производства общестроительного портландцемента М 400-Д20: 2008 год 418,11 тыс.т, 2009 год 332,6 тыс.т. При росте доли его производства с 30,6% в 2008 г. до 33,9% в 2009 году и при снижении производства портландцемента М 500-Д0 к 2008 году в 2,3 раза – по отчету 2009 года  имеем снижение по показателю оценки качества.

Средняя марка в 2009 году 454,6 кг/см2, что составило 97,1% к 2008 году и 97,3% к плану.

Снижение доли портландцемента М 500-Д0 при росте специальных видов цемента: дорожных и сульфатостойких – потребовало увеличения и к плану и к уровню 2008 года производства клинкера нормированного состава. Его произведено 212,1 тыс.т, доля его производства составила 23,8% в общем объеме; в 2008 году была 8,6%. Увеличение в натуральном выражении на  43,71 тыс.т.

Если объем производства специальных цементов имеет рост к 2008 году 130,0%, то производство клинкера для них (нормированного состава) – 126,0%, что свидетельствует об использовании имеющихся переходящих остатков клинкера такого же состава с 2008 года (2,9 тыс.т собственного и 3,4 тыс.т стороннего).

Необходимо отметить, что доля расхода клинкера  нормируемого состава в спеццементы значительно возросла, с 60% в 2008 г. до 84,2% в отчетном, что   положительно сказалось на  экономику, то есть спецклинкер в меньшей доле расходовался во все другие рядовые цементы.

Отсутствие же спецклинкера в остатках на  01.01.2010 года, при изменении «портфеля» заказов на спеццементы в январе 2010 года, поставило общество перед необходимостью досрочного (против намерений бюджета) розжига печи № 2 НСЦЗ в 3-ей декаде января для исполнения срочных заказов на поставку. Намечалось бюджетом к поставке 3,2 тыс.т ПЦ М 500 Д0-Н, – что обеспечивалось остатком,- фактически отгрузили 8,8 тыс.т при уточнении плана до  6,8 тыс.т

Производство цемента в течение года имело своим фундаментом спрос в нем и отгрузка его по кварталам в течение года распределилась следующим образом:

	Период
	Единица измерения
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал
	Год - всего

	2008 год
	тыс. тонн
	468,5
	718,2
	588,4
	248,8
	2023,9

	
	%% к итогу
	23,1
	35,5
	29,1
	12,3
	100,0

	2009 год
	тыс. тонн
	108,1
	298,9
	374,2
	226,0
	1007,2

	
	%% к итогу
	10,7
	29,7
	37,1
	22,5
	100,0


Если 2008 год характерен был всплеском роста потребности именно с начала года и снижением спроса к концу году, то 2009 год характеризуется выравниванием ситуации к концу года: если в первом квартале снижение объемов продаж к предыдущему году составило (108,1 тыс.т к 468,5 тыс.т) – 73%, во втором квартале (298,9 тыс.т к 718,2 тыс.т) –58%, в третьем квартале (372,4 тыс.т к 588,4 тыс.т) – 37%, то в четвертом квартале (226 тыс.т к  248,8 тыс.т) – лишь 9%.

За отчетный год отгружено 1007,2 тыс.т цемента. При этом, как и обычно, основная доля спасского цемента реализуется в Дальневосточном федеральном округе и составила  за год 97,7% от итога продаж  – 984,0 тыс.т (2008 год – 1004,75 тыс.т – 49,6%). В том числе в  натуральном выражении объем поставок для предприятий Приморского края увеличен на 3,4 тыс.т.

Снижение поставок для Сахалинской области почти вдвое (46,9 тыс.т и 26,9 тыс.т) и для Саха-Якутии на 20,3% (26,3 тыс.т и 18,6 тыс.т) произошло по причине вытеснения с этих рынков спасского цемента и замещения поставками из Китая и Кореи.

Из общего объема поставка цемента в тарированном виде составила 48% от итога со снижением доли к 2008 году на 4,4%, в натуре снижение 578,2 тыс.т, т.е. на величину объема отправок, которые ранее отправлялись в центральные федеральные округа РФ. Это не такой уж плохой показатель, так как имело место увеличение доли отправки цемента навальным способом. Эти два фактора позволили вдвое снизить расходы по отправке цемента и значительно повысить рентабельность продаж в целом с 13,5% до 23,6%.

При этом отправка по железной дороге также имеет снижение с 76,1% от общей отправки в 2008 году до 55,9% в отчетном году.

4. Перспективы развития общества.

Перспективы развития общества целиком диктуются ёмкостью рынка цемента в Дальневосточном федеральном округе. Тем большую озабоченность вызывает вытеснение спасского цемента импортным продуктом из таких территорий, как Саха-Якутия, Сахалинская область. Значит из ФЦП «Развитие транспортной системы России на 2010 – 2015 годы», по Сахалинской области, мы, как поставщики цемента, «выпадаем» из участия в  реконструкции береговых сооружений и проводимых работ в акватории порта и гидротехнических сооружений г.Невельска. А это и строительство подходного канала к акватории и др. объекты. Финансирование свыше 2-х млрд. руб. будет уже в 2010 году.

Аналогично по Саха-Якутии, где с 2011 года начнется строительство семи промышленных объектов и их инфраструктуры – в первую очередь подъездных железных и автомобильных дорог – стоимость порядка 8 млрд. руб. и сердцем промышленного района станет Канкунская ГЭС на реке Тимптон, проектная мощность которой ≈ 5 млрд. кВт.

Следовательно, остаются нам исторически сложившиеся направления продаж: лидер – Приморский край, Амурская область, Хабаровский край.

В Приморье это строительство объектов Саммита АТЭС – строительство нового аэропорта, возведение мостовых переходов, реконструкция и строительство автодорог из бетона со специальным покрытием и объектов на о.Русский. Все это в программе «Развитие Владивостока как центра международного сотрудничества в АТР».

2010 год с учетом сегодняшней ситуации для акционерного общества  имеет прогноз на снижение объемов производства к 2009 году – 91,0%.

Принято к производству 907 тыс.т цемента, 826,0 тыс.т клинкера, к продажам намечено 907,4 тыс.т цемента и 25,0 тыс.т клинкера. Весь объем обжига клинкера намечено осуществить на Новоспасском заводе и только в двух декадах летнего месяца года выполнять объемы одновременной работой двух технологических линий. В остальные месяца года будет в работе одна из линий и этого достаточно для исполнения заказов.

5. О дивидендах по акциям общества.
Решения о выплате дивидендов в 2009 году общим собранием акционеров не принимались.

6. Основные факторы риска.
Определяющим фактором является наличие спроса в продукции или его отсутствие: со второго полугодия 2008 года из-за падания спроса резко упала востребованность в цементе и соответственно его производство, что и продолжалось в 2009 году.


Из-за влияния мирового финансового кризиса около трети предприятий – производителей строительных материалов в России могут прекратить свое существование. Из-за снижения объемов строительства в стране – многие, в том числе и наше общество, почти вдвое снизили свои объемы.


Темпы падения у нас гораздо более высокие, чем в среднем по стране: в целом по РФ – 17,4% у нас – 51,8%.


Следующим фактором можно считать высокий износ оборудования при ограниченности финансовых ресурсов по двум основаниям – падение объемов неизбежно приводит к росту удельных затрат, т.е. ограниченность собственных средств, а высокий процент по кредитным ресурсам – также риск.


К фактору риска следует отнести и снижение доходов работающих как социальный фактор: Средняя зарплата за 2009 год по работающим ниже, чем в целом по краю на 11,7% (18960 руб.). – при росте стоимости жизни (тарифы ЖКХ, связи, транспортные тарифы и др.) 


Отсутствие заградительных пошлин на ввоз цемента также фактор риска – угроза закрытия бизнеса по производству цемента по полному циклу вполне возможна.

7. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном 2009 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками.

В 2009 году обществом не совершались сделки, признаваемые в соответствии с федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками.
8. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном 2009 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность.
1. Договор поручительства в обеспечение обязательств ОАО «Теплоозерскцемент» по Договору об открытии в Биробиджанском ОСБ возобновляемой кредитной линии на сумму 106 000 000 (сто шесть миллионов) рублей  на срок 18 (восемнадцать) месяцев под процентную ставку, установленную Сбербанком России под залог ТМЦ, принадлежащих ОАО «Теплоозерскцемент».

9. Состав совета директоров ОАО «Спасскцемент»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество

	1
	Пушкарев Владимир Сергеевич

	2
	Иваницкий Владислав Леонидович

	3
	Пушкарев Андрей Сергеевич

	4
	Павленко Андрей Александрович

	5
	Тарабаров Валерий Трофимович

	6
	Беляев Павел Петрович

	7
	Сысоев Алексей Николаевич


10. Сведения об управляющей организации ООО «Востокцемент»
Управляющая организация: ООО "Востокцемент"
Место нахождения: 690600, Россия, Приморский край, г.Владивосток, ул. Русская, 65.

Почтовый адрес: 690600, Россия, Приморский край, г.Владивосток, ул. Русская, 65

Единоличный исполнительный орган управляющей организации: 
генеральный директор – Пушкарёв Андрей Сергеевич.
ООО «Востокцемент» не владеет акциями Общества.

11. Состав Правления ОАО «Спасскцемент»
Решением совета директоров Общества от 02 июня 2009 года (Протокол № 07/09 от 02.06.2009) в состав Правления избраны:

1. Сысоев А.Н. 

2. Алферова Т.Б.

3. Кулик В.Г. 

4. Кузнецов В.А.

5. Бредюк А.А.

6. Мархель Т.И.

7. Ильина И.Н.

8. Гентош А.Б. 

9. Драппа И.В. 

10. Ковалец А.И.

11. Шпеко Е.А.

12. Жуков В.В.

13. Алферов А.Е. 

12. Размер вознаграждения управляющей организации,  членов Правления и Членов  совета директоров.

Размер вознаграждения управляющей компании и критерии его определения оговорены в договоре, заключенном ОАО «Спасскцемент» с ООО «Востокцемент».

Вознаграждение членам совета директоров и членам правления общества не выплачивается (выплачивается только заработная плата в соответствии со штатным расписанием общества если член правления является  работником ОАО «Спасскцемент»).

13. Положения Кодекса корпоративного Поведения учитываются в работе общества.
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